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Istruzione 
degli imprenditori
e comportamento
delle imprese*

Prime evidenze per l’Italia
di Andrea Ricci

Riassunto: questo articolo presenta un’analisi empirica della relazione tra livello di istru-
zione degli imprenditori italiani e il comportamento competitivo, organizzativo e produtti-
vo delle aziende che essi gestiscono direttamente. In particolare, utilizzando i dati della Ri-
levazione sulle Imprese e i Lavoratori (RIL) condotta dall’ISFOL per il 2010, si dimostrano i se-
guenti risultati. Primo: il livello di istruzione dell’imprenditore è correlato positivamente e
significativamente con un’organizzazione interna del mercato del lavoro che valorizza il
capitale umano dei lavoratori e relazioni industriali «cooperative», con scelte di internazio-
nalizzazione e propensione a fare rete e, quindi, con la performance produttiva. Secondo:
la probabilità che l’imprenditore sia in possesso di un titolo di studio universitario è frena-
ta da una struttura proprietaria di tipo familiare che impedisce il ricorso a risorse manage-
riali esterne, dalla ridotta dimensione aziendale e dalla bassa dotazione di capitale umano
nella forza lavoro; al contrario, la selezione di professionalità manageriali esterne, le ope-
razioni di rete, la presenza di forza lavoro qualificata e una specializzazione produttiva nei
settori delle public utilities e del terziario avanzato richiedono la presenza di imprenditori
con un livello di istruzione universitaria. Considerati nel loro insieme, questi risultati han-
no chiare implicazioni di politica economica. In particolare se l’Italia vuole riprendere un
percorso di crescita nel prossimo futuro è necessario, innanzitutto, elevare il capitale uma-
no della classe imprenditoriale. Ad esempio introducendo politiche a favore della nuova
imprenditorialità, giovanile e femminile.
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